
 

我们对下一任联合国秘书长的愿景 

秘书长是世界集体良知的守护者---一位以智慧、正直和沉稳权威塑造外交环境的领导者，

使各国能够找到共同点和共同目标。秘书长秉承《联合国宪章》的精神，维护和平、性别平

等与合作, 将其视为构建更加公正和可持续世界的基石。 

秘书长将凭借卓越的调解技巧和对全球复杂性的深刻理解，在互信互敬的氛围中团结各成

员国，从而加强多边主义。通过认真倾听、清晰公正地表达意见，秘书长将把分歧转化为对

话，并将对话转化为持久的协议和行动。秘书长的领导力提醒国际社会，在善意和原则的

指导下，外交仍然是人类进步的最有力工具。 

秘书长的愿景超越了解决冲突的范畴，更在于培育一种关爱、和平与非暴力的文化，在这

种文化中，谈判取代对抗，多边主义的纽带在共同面对的每一个挑战中都更加牢固。他们所

体现的公正并非冷漠无情，而是对更大福祉的奉献，确保每个国家---无论大小---都能在塑

造我们共同的未来中发出自己的声音。 

在这样的领导下，联合国作为对话、理性与希望的论坛得以延续，激励着超越国界和世代

的合作。秘书长秉持原则的领导呼吁世界追求其最高理想: 开展国际合作，维护和平与安全

，保护和促进人权，并为全人类和地球实现可持续发展。诸如《多哈政治宣言》及其三大支柱

---消除贫困、实现充分的生产性就业和体面工作、以及社会包容和融合---所作出的承诺，必

须成为秘书长可持续社会发展愿景的基石。 

在多重危机背景下，新任秘书长的职责是继续推动经济体系“超越GDP”的必要转型，使各

级经济政策制定都将人民和地球的福祉置于GDP增长和利润最大化之上。他们对极端贫困

与人权问题特别报告员2026年报告的支持，对于实现这种转变至关重要。 

核心素质 

外交信誉和道德权威 秘书长必须调解冲突，协调各方利益，并将分歧转化为可行的共识。 

团结成员国的能力      秘书长的角色取决于能否通过在沟通和决策中始终秉持诚实和开放

的态度，赢得所有193个成员国的信任，从而创造一个能够真诚谈判的外交环境。 

民间社会的召集者      联合国必须成为民间社会积极参与的论坛，确保边缘群体和基层民

众的声音能够被听到，确保不让任何人掉队。作为首席执行官，秘书长必须坚定捍卫在性

别权利方面面临“阻力和倒退”的民间社会行动者。这不仅意味着“倾听”，还意味着确保联合

国仍然是民间社会，特别是来自全球南方国家的基层组织，一个安全、便捷的论坛。 
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联合国改革的初衷​ 下一任秘书长将推动体制改革，包括在安全理事会代表权范围内实现

更平等的权力分配，并使联合国更能应对当今的危机。在保护弱势群体的同时，秘书长将肯

定妇女、青年和边缘化群体的主体性，并为他们创造政治空间，让他们能够为自己发声。 

总之, 下一任秘书长必须既是多边会议的召集者, 又是变革的推动者, 提升多元的声音, 弥
合分歧, 并确保联合国保持响应性、透明度、包容性、问责制，并扎根于其所服务的人民​​的
实际情况。 
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